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ก ำหนดกำรโครงกำร (โมดูล 9) 
วันที่ 5-6 มิถุนำยน 2568  

Lean management with Value Stream Mapping (VSM) 
(หลักสูตรกำรฝึกอบรมระยะสั้น ควำมเป็นผู้ประกอบกำรภำยในหน่วยงำนส ำหรับเภสัชกร) 

Short Course Training Program in Intrapreneurship for Pharmacist 
รุ่นที่ 4 (ปี 2568) ระหว่ำงวันที่ 6 กุมภำพันธ์ 2568 ถึงวันที่ 27 มิถุนำยน 2568 

(ฝึกอบรมแบบ Online และ Onsite) 
ณ คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

 
โมดูล 9: วันที่ 5-6 มิถุนำยน 2568 Lean management with Value Stream Mapping (VSM) 
ค่ำลงทะเบียน 4,000 บำท 
5 มิถุนำยน 2568 
9.00 – 12.00 Lean management 

ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o แนวคิดลีนคืออะไร และ กำรจัดกำร waste ในระบบงำน

ท ำได้อย่ำงไร? และฝึกวิเครำะห์ 

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Value Stream Mapping (VSM) 

ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o VSM คืออะไร? 
o กำรใช้โปรแกรม VISIO ในกำรเขียน VSM 
o ตัวอย่ำงกำรเขียน VSM 
 

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
ภญ.กัญจน์นรี จิตต์ธนานันท ์

6 มิถุนำยน 2568 
9.00 – 12.00 Workshop VSM 1  

o ฝึกเขียน VSM จำกกรณีตัวอย่ำงของหน่วยงำนตนเอง 
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
ภญ.กัญจน์นรี จิตต์ธนานันท ์

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop VSM 2  

o น ำเสนอผลงำน และอภิปรำยเพื่อปรับปรุงผลงำนกำร
เขียน VSM  

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
ภญ.กัญจน์นรี จิตต์ธนานันท ์

 
หมำยเหตุ:  รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม ในห้องประชุม เวลา 10.30 น. และช่วงบ่าย เวลา 14.30 น. 
               พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00 – 13.00 น. 
 


