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โครงการฝึกอบรมระยะสั้น ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม (การบริหารงานเภสัชกรรมโรงพยาบาล)  
รุ่นที่ ๒  ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

โดยความร่วมมือระหว่างคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ สภาเภสัชกรรม 
................................................ 

๑. หลักการและเหตุผล 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยความร่วมมือกับสภาเภสัชกรรม ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ

บริหารงานเภสัชกรรมท่ีผู้บริหารต้องมีการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท้ังในส่วนของมาตรฐาน
วิชาชีพเภสัชกรรมและการด าเนินงานในระบบสุขภาพ  จึงจัดให้มีการฝึกอบรมระยะส้ัน ประกาศนียบัตรวิชาชีพเภสัชกรรม 
(การบริหารงานเภสัชกรรมโรงพยาบาล) ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงานเภสัชกรรม หัวหน้างาน ตลอดจนผู้ท่ีประสงค์จะพัฒนา
ตนเองเพื่อรองรับต าแหน่งหัวหน้างานและต าแหน่งด้านการบริหารในอนาคต  เพื่อให้กลุ่มบุคคลดังกล่าวสามารถน าความรู้ 
และทักษะท่ีได้ไปพัฒนาตน พัฒนาทีม และพัฒนางาน เพื่อร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของผู้ป่วยต่อไป  ซ่ึงโครงการนี้ได้
ปฏิบัติตามพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ฉบับที่ ๙ ณ วันที่ ๒๙ พฤษภาคม 
พ.ศ.๒๕๖๓  ข้อ ๒ (๒) การใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาเพื่อการประชุม การจัดสอบ การสอบ
คัดเลือก การฝึกอบรมระยะสั้นไม่เกินสิบห้าวัน หรือด าเนินการอื่นใดในลักษณะท านองเดียวกัน 

 

๒. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในการบริหารทางด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความคิดเชิงระบบ การ

จัดการการเงิน การคลังสาธารณสุข ภาวะผู้น า การส่ือสารองค์กร การจัดการความขัดแย้งและการจัดการการเปล่ียนแปลง  
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  การประยุกต์ใช้สารสนเทศในการบริหารและการบริการเภสัชกรรม  และกฎหมาย/ระเบียบ
ปฏิบัติท่ีส าคัญ  เป็นต้น  โดยผ่านกระบวนการให้ความรู้ในภาคทฤษฎี การจัดท าโครงการปฏิบัติการแก้ไขปัญหากรณีศึกษา
ในสถานการณ์จริงของหน่วยงานตนเอง และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีบริบท และระดับ
การให้บริการท่ีแตกต่างกัน  เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรมสามารถคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบภายใต้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ทางวิชาการต่อไป  

 

๓. คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการอบรม เป็นเภสัชกรท่ีมีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
๓.๑  เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน หรือหัวหน้างาน 
๓.๒  มีประสบการณ์ในการท างานเภสัชกรรม ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

ท้ังนี้  ผู้สมัครต้องสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตลอดท้ังหลักสูตร 
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๔. การประเมินผล  ประกอบด้วยผลการประเมินคะแนนภาคทฤษฎีและการจัดท าโครงการแก้ไขปัญหากรณีศึกษาใน
หน่วยงานตนเอง 
 
๕. กิจกรรมในการฝึกอบรม จัดการฝึกอบรม ๒ แบบ คือ ๑) แบบ online ๒) แบบ on site และการจัดกิจกรรมแบบ 
Social Distancing ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ จังหวัดขอนแก่น ซึ่งโรงแรมดังกล่าวได้
ผ่านรับรองมาตรฐานความสะอาด ปลอดภัย ป้องกันโรค COVID-2019 โดยมีก าหนดการดังนี้ 

คร้ังที่ วันเวลา  สถานที ่ รูปแบบการเรียน
การสอน 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

๑ วันที่ ๑๓ กรกฎาคม 
๒๕๖๓ 
๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. 

On line ภาคบรรยาย 
  - ปฐมนิเทศหลักสูตร 
  - ความส าคัญของการพัฒนาให้เภสัชกรให้มี
องค์ความรู้และทักษะด้านการบริหารในยุค 4.0 
 - แนะน าอาจารย์ในหลักสูตร 

ผู้เข้าฝึกอบรมเข้าใจวัตถุประสงค์
และรายละเอียดของหลักสูตร 

๒ วันที่ ๑ กรกฎาคม – 
๓๑ ตุลาคม๒๕๖๓ 
 

On line ภาคปฏิบัติการ 
  -  โครงการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการใน
หน่วยงานตนเอง ผ่านคณาจารย์และ
ผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการแต่ละโครงการ 
โดยรายละเอียดกิจกรรมช่วงที่ ๑ (๑ – ๓๑ 
ก.ค. ๒๕๖๓) ดังน้ี 
-  สัปดาห์ที่ ๑ ผู้เข้าฝึกอบรมเสนอหลักการ 
เหตุผล แนวคิดหลักของโครงการ ฯ เพ่ือรับ
ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการ  
-  สัปดาห์ที่ ๒ ผู้เข้าฝึกอบรมน าค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ มาปรับปรุงโครงการ ฯ และ
น าเสนอเพ่ือรับค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ  
-  สัปดาห์ที่ ๓ ผู้เข้าฝึกอบรมจัดท ารายละเอียด
เอกสารแนวคิดของโครงการ ฯ เพ่ือรับ
ค าแนะน า แก้ไข จากผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ  
-  สัปดาห์ที่ ๔ ผู้เข้าฝึกอบรมแก้ไขปรับปรุง
เอกสารแนวคิดของโครงการ ฯ และจัดเตรียม
เป็น power-point เพ่ือน าเสนอในกิจกรรมช่วง
ที่ ๒ (๓ - ๔ ส.ค. ๒๕๖๓) โดยน าเสนอแก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ เพ่ือรับค าแนะน าก่อนน าเสนอ
จริง 

ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถจัดท า 
โครงการแก้ไขปัญหากรณีศึกษาใน
หน่วยงานตนเอง 
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คร้ังที่ วันเวลา  สถานที ่ รูปแบบการเรียน
การสอน 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

   หมายเหตุ  สัปดาห์ละ ๑ ครั้ง แต่ละครัง้อย่าง
น้อย ๑ ชั่วโมง  โดยนัดหมายตามเวลาท่ีสะดวก
ทั้งสองฝ่าย 

๓ วันที่ ๓ - ๔ สิงหาคม 
๒๕๖๓  

On line กิจกรรมช่วงที่ ๒ (๓ – ๔ ส.ค. ๒๕๖๓)  
ภาคปฏิบัติการ 
-  ผู้เข้าฝึกอบรมน าเสนอโครงการแก้ไขปัญหา
การบริหารจัดการในหน่วยงานตนเอง ผ่าน
คณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการแต่
ละโครงการ 
-  หลังจากการน าเสนอในเวทีแล้ว  ผู้เข้า
ฝึกอบรมน าข้อเสนอแนะจากการน าเสนอ
ทั้งหมดมาปรับปรุง แก้ไข ภายใต้การดูแลให้
ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการ ฯ 
อย่างต่อเน่ือง  โดยนัดหมายตามเวลาท่ีสะดวก
อย่างน้อยสัปดาห์ละ ๑ ชั่วโมง  

ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถจัดท า 
concept paper ของโครงการแก้ไข
ปัญหากรณีศึกษาในหน่วยงาน
ตนเอง 

๔ ภาคบรรยาย On site ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 
วันที่ ๒๖ สิงหาคม 
๒๕๖๓  

๐๘.๑๕-๐๘.๓๐ น. พิธีเปิดโครงการ คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ หรือผู้แทน 
๐๘.๓๐-๑๒.๐๐ น. 
 

ภาคบรรยาย 
- ความรู้เบื้องต้นในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

 
รศ.ดร.อารีวรรณ  เชี่ยวชาญวัฒนา     

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน -  
๑๓.๐๐-๑๗.๐๐ น. 
 

- การวิจัยเชิงคุณภาพ 
- การออกแบบการศึกษาแบบผสมผสาน 

ผศ.ดร.กรแก้ว  จันทภาษา 
 

 ผู้เข้าฝึกอบรมมีองคค์วามรู้เก่ียวกับ
หลักฐานเชิงประจักษ์และการวิจัย 
เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการ
แก้ปัญหาในหน่วยงาน โดยใช้
หลักฐานเชิงประจักษ ์

๕ ภาคบรรยาย On site การประชุมเชงิปฏิบัติการทางเภสชักรรม การคิดเชิงระบบในการจัดการทางเภสัชกรรม  
(Systems Thinking in Pharmacy Management) ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

 วันที่ ๒๗ สิงหาคม 
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. แนวคิดเก่ียวกับ การคิดเชิงระบบ 
o ความหมายของระบบ  
o ความหมายของการคิดเชิงระบบ 
o ลักษณะของการคิดเชิงระบบ 

ผศ.ดร. วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 
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คร้ังที่ วันเวลา  สถานที ่ รูปแบบการเรียน
การสอน 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

o การเขียน causal loop diagram 
(CLD) 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน -  

๑๓.๐๐-๑๕.๐๐ น. ต้นแบบ (Archetype) ของ CLD รศ. ดร. นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
๑๕.๐๐-๑๗.๐๐ น. Workshop ผศ.ดร. วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 

รศ. ดร. นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
วันที่ ๒๘ สิงหาคม 
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น. Stakeholder analysis รศ. ดร. นุศราพร เกษสมบูรณ์ 

๑๐.๓๐-๑๒.๐๐ น. Root cause analysis ผศ.ดร. วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์  

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน -  
๑๓.๐๐-๑๕.๐๐ น. A3 thinking ผศ.ดร. วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 

๑๕.๐๐-๑๗.๐๐ น. Workshop ผศ.ดร. วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 
รศ. ดร. นุศราพร เกษสมบูรณ์ 

๖ ภาคบรรยาย On site  การประชุมเชิงปฏิบัติการทางเภสชักรรม “ศิลปะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง” 
ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

วันที ่๒๙ สิงหาคม 
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. Leadership: Adoption or Option  
ท ากิจกรรมละลายพฤติกรรมก่อนเล็กน้อย 

ภก.สมชาย ศรานุรักษ์ 

๑๓.๐๐-๑๖.๓๐ น. Good Governance and Growth Mindset 
in Practice 

ภก.สมชาย ศรานุรักษ์ 

วันที ่๓๐ สิงหาคม 
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น. การจัดการการเปลี่ยนแปลง: แนวคิดทฤษฎี
ส าคัญ 

ภก.สุพจน์ กฤษฎาธาร 

๑๐.๔๕-๑๒.๑๕ น. การจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ และ
การเจรจาต่อรอง: แนวคิดทฤษฎีส าคัญ  

ภก.สุพจน์ กฤษฎาธาร 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน -  

๑๓.๐๐-๑๕.๐๐ น. กรณีศึกษา สัมภาษณ์ออนไลน์ ผศ.(พิเศษ)ภญ. นภวรรณ  
เจียรพีรพงศ์  
ผศ.ดร.วรรณี  ชัยเฉลิมพงษ์ 

๑๕.๐๐-๑๖.๓๐ น. กิจกรรมกลุ่ม การจัดการการเปลี่ยนแปลง 
การจัดการความขัดแย้ง และการเจรจา
ต่อรอง   

ผศ.ดร.วรรณี  ชัยเฉลิมพงษ์ 
ภก.สุพจน์ กฤษฎาธาร 

๗ ภาคบรรยาย On site ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

วันที ่๒๙ สิงหาคม 
๒๕๖๓ 

๑๖.๓๐-๑๙.๐๐ น. ภาคบรรยาย  
Powerful professional presentation 

ผศ.ดร. มณีรัตน์  รัตนามหัทธนะ 
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คร้ังที่ วันเวลา  สถานที ่ รูปแบบการเรียน
การสอน 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

๘ ภาคบรรยาย On site การประชุมเชิงปฏิบัติการทางเภสัชกรรม เร่ือง Financial management  
ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

วันที่ ๑๐ กันยายน 
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ๑. ความหมายของการบัญชี 
๒. หลักการบัญชีเบื้องต้นส าหรับเภสัชกร 
๓.กิจกรรมที่เกิดข้ึนในการประกอบกิจการ 
(ตัวอย่างโรงพยาบาล) 
๔. การวิเคราะห์รายการค้า 

อ.เปรมใจ  สัจจะอารีวัฒน์ 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน –  

๑๓.๐๐-๑๗.๐๐ น. แบบฝึกหัดการวิเคราะห์รายการค้า อ.เปรมใจ  สัจจะอารีวัฒน์ 
รศ.ดร.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 

วันที่ ๑๑ กันยายน 
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ๑. งบการเงิน 
๒. เทคนิคการวิเคราะห์งบการเงิน วิเคราะห์
แนวต้ัง และการวิเคราะห์แนวนอน 
๓. วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

อ.เปรมใจ  สัจจะอารีวัฒน์ 
 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน -  

๑๓.๐๐-๑๗.๐๐ น. ตัวอย่างการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน
ของธุรกิจด้านสุขภาพในตลาดหลักทรัพย์ 
แบบฝึกหัดการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน
โรงพยาบาล (ใช้โปรแกรม excel ทุกคนควรมี
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของตนเอง) 

อ.เปรมใจ  สัจจะอารีวัฒน์ 
รศ.ดร.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 

๙ ภาคบรรยาย On site  การประชุมเชิงปฏิบัติการทางเภสชักรรม เร่ือง การจัดการห่วงโซ่อุปทานของเภสัชภัณฑ์ในโรงพยาบาล ภาค ๒ 
ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 
วันที่ ๑๒ กันยายน  
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. Forecasting of pharmaceutical 
demand in hospital 
     - Forecasting truisms 
     - Forecasting techniques 
     - Forecasting Errors 

รศ.ดร.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน -  
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. Pharmaceutical inventory 

management in hospital 
-How much to order at one time? 
-When to place an order?  

รศ.ดร.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
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คร้ังที่ วันเวลา  สถานที ่ รูปแบบการเรียน
การสอน 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

-How many types of inventory control? 

๑๕.๓๐-๑๗.๐๐ น. Value Stream Management 
 -What is lean thinking in health care? 
 -What is lean tools? 
 -How to do value stream analysis? 

รศ.ดร.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 

วันที่ ๑๓ กันยายน  
๒๕๖๓ 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. Wrap up ภญ.สุกัณฑา หมวดทอง 
วิทยาลัยสาธารณสุขสิรินธรขอนแก่น 

๐๙.๐๐-๑๑.๐๐ น. Application of kanban system for  
managing pharmaceutical inventory  
at Kao Suan Kwang Hospital (30 beds), 
Khon Kaen Province: saving 0.7 Million 
Baht in 3 months 

ภญ.กุลวดี  นันทะเสนา 
 โรงพยาบาลเขาสวนกวาง 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. Workshop: Application of kanban 
system for managing   pharmaceutical 
inventory in hospital and primary care 
setting 
 

-รศ.ดร.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
-ภญ.กุลวดี  นันทะเสนา 
 โรงพยาบาลเขาสวนกวาง 
-ภญ.สุกัณฑา หมวดทอง 
 วิทยาลัยสาธารณสุขสิรินธร
ขอนแก่น 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน -  
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น Integrating Value Stream Mapping and 

PDCA to Improve the Linking Inventory 
Systems to Dispensing Units at Borabue 
Hospital (120 beds), Maha Sarakham 
Province  

-ภญ.กัญจน์นรี  จิตต์ธนานันท์ 
 โรงพยาบาลบรบือ จังหวัด
มหาสารคาม 

๑๕.๓๐-๑๗.๐๐ น. Workshop: Value Steam Analysis (using 
Microsoft Visio) 

-รศ.ดร.นุศราพร เกษสมบูรณ์  
-ภญ.กัญจน์นรี  จิตต์ธนานันท์ 
 โรงพยาบาลบรบือ จังหวัด
มหาสารคาม 
-ภญ.สุกัณฑา หมวดทอง 
 วิทยาลัยสาธารณสุขสิรินธร
ขอนแก่น 
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คร้ังที่ วันเวลา  สถานที ่ รูปแบบการเรียน
การสอน 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

๑๐ ภาคปฏิบัติ On site ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

วันที่ ๑๐ - ๑๒
กันยายน ๒๕๖๓ 

๑๗.๐๐-๑๙.๐๐ น. กิจกรรมช่วงที่ ๓  
ภาคปฏิบัติการ 
-  ผู้เข้าฝึกอบรมน าเสนอรายละเอียดเอกสาร
โครงการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการใน
หน่วยงานตนเอง ฉบับก่อนสมบูรณ์  เพื่อรับกา
รวิพากย์จากคณาจารย์และผูท้รงคุณวุฒิ
ประจ าโครงการ  
-  หลังจากการน าเสนอในเวทีแล้ว  ผู้เข้า
ฝึกอบรมน าข้อเสนอแนะจากการน าเสนอ
ทั้งหมดมาปรับปรุง แก้ไข ภายใต้การดูแลให้
ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการ ฯ 
อย่างต่อเน่ือง  โดยนัดหมายตามเวลาท่ีสะดวก
อย่างน้อยสัปดาห์ละ ๑ ชั่วโมง  

ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถจัดท า 
โครงการแก้ไขปัญหากรณีศึกษาใน
หน่วยงานตนเอง 

๑๑ ภาคบรรยาย On line การประชุมเชิงปฏิบัติการทางเภสชักรรม “ศิลปะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง” 

วันที่ ๒๖ กันยายน  
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. การสื่อสารเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน กระตุ้นและจูงใจการมีส่วนร่วมจาก
ผู้ปฏิบัติงาน  
o เรียนรู้เพ่ือน เรียนรู้เรา เข้าใจงาน  
o การออกแบบการสื่อสาร (Communication) 
และรณรงค์ทางสังคม (Social Campaign) เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง  
o ฝึกปฏิบัติการสื่อสาร  

ภก. ภาณุโชติ ทองยัง 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
สมุทรสงคราม 

๑๓.๐๐-๑๔.๓๐ น. A Leader: Past Present and Future 
สัมภาษณ์ออนไลน์   

o ภญ.ประภัสสร คณะรัฐ 
  โรงพยาบาลบัวลาย 
o ผศ.ดร.วรรณี  ชัยเฉลิมพงษ์ 

๑๔.๓๐-๑๕.๓๐ น. Leadership Competency Model  o ผศ.ดร.วรรณี  ชัยเฉลิมพงษ์ 

๑๕.๓๐-๑๖.๓๐ น. ฝึกปฏิบัติ (แบ่งกลุ่ม/เด่ียว)  
วางแผนพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง  

 

o ผศ.ดร.วรรณี  ชัยเฉลิมพงษ์ 

๑๒ ภาคบรรยาย On line   การประชุมเชิงปฏิบัติการทางเภสัชกรรม “ศิลปะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง” 

วันที่ ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๖๓ 

๐๙.๐๐-๑๖.๓๐ น. ทักษะการเข้าใจตนเองและผู้อื่น   นพวรรณ โพสพสวัสด์ิ  
นายมณเฑียร อมรเลิศวิมาน  
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คร้ังที่ วันเวลา  สถานที ่ รูปแบบการเรียน
การสอน 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

๑๓ การน าเสนอโครงการ On site  การน าเสนอโครงการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการในหน่วยงานตนเอง ฉบับสมบูรณ์   
ณ โรงแรมอมารี ดอนเมือง แอร์พอร์ต กรุงเทพมหานคร 
วันที่ ๒๑-๒๒ ตุลาคม  
๒๕๖๓ 

On site  
ณ โรงแรมอมารี 
ดอนเมือง  
แอร์พอร์ต 
กรุงเทพมหานคร 

ผู้เข้าฝึกอบรมน าเสนอโครงการแก้ไขปัญหาการ
บริหารจัดการในหน่วยงานตนเอง ฉบับสมบูรณ์  
เพื่อรับการประเมินผลจากคณาจารย์  
ผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการ  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถจัดท า 
โครงการแก้ไขปัญหากรณีศึกษาใน
หน่วยงานตนเองที่มีคุณภาพ  
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

๑๔ วันที่ ๒๖ – ๒๗ ตุลาคม  
๒๕๖๓ 

 สรุปผลการด าเนินงาน แจ้งผลไปยัง 
สภาเภสชักรรม และด าเนินการอื่นๆในส่วนที่
เก่ียวข้อง 

ผู้เข้าฝึกอบรมได้รับผลประเมิน ได้รับ
ใบประกาศนียบัตรจากฝา่ยจัดการ
ฝึกอบรมและจากสภาเภสัชกรรม 

โครงการแก้ไขปัญหากรณีศึกษาในหน่วยงานตนเองนั้น ผู้เข้าฝึกอบรมจะต้องเสนอถึงปัญหาในหน่วยงานตนเองใน
เรื่องหนึ่งเรื่องใด  และจัดท าโครงการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบโดยใช้องค์ความรู้ด้านการจัดการทางเภสัชกรรม  ซึ่งใช้
เวลาท างานในหน่วยงานของตน (ช่วงท่ีไม่ต้องมาร่วมกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน  และน าเสนอ)  โดยผู้เข้า
ฝึกอบรมจะท าการสืบค้น และรวบรวมข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อท าการวางแผนแนวทางการด าเนินงาน รวมจนถึง
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินงาน  ซึ่งผู้เข้าฝึกอบรมจะได้รับค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการซึ่งเป็นท่ี
ปรึกษาเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

ท้ังนี้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตลอดจนครบกิจกรรมของหลักสูตรและได้รับการประเมินผลผ่าน  จะได้รับใบ
ประกาศนียบัตรจากคณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น และสภาเภสัชกรรม   ตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีจะเข้ารับ
การศึกษาต่อเนื่องในคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น หลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการด้านเภสัช
กรรม) แผน ก.๑ (ท าวิทยานิพนธ์จ านวน ๓๖ หน่วยกิตเท่านั้น)    

 

๖.  จ านวน กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า  ๒๕ คน 
 
๗.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น สภาเภสัชกรรม  กระทรวงสาธารณสุข และ ชมรม
เภสัชกรโรงพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข  
 

๘. ค่าลงทะเบียน  ๔๐,๐๐๐ บาท  เป็นค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรท้ังภาคทฤษฎี การศึกษาดูงาน ค่าใช้จ่ายนี้ ประกอบด้วย 
เอกสารประกอบการอบรม ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงไม่รวม ค่าเดินทาง ค่าที่พัก ผู้เข้าอบรมต้อง
รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ซ่ึงสามารถเบิกจ่ายได้จากต้นสังกัด 
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๙. การรับสมัคร ผู้สมัครแจ้งช่ือผ่านระบบของกระทรวงสาธารณสุข และลงทะเบียนผ่านระบบออนไลน์ได้ท่ีคณะเภสัช
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  https://pharmoffice.kku.ac.th/iss/meetingcontrol  
 
๑๐. การช าระค่าลงทะเบียน จ านวนเงินคนละ ๔๐,๐๐๐ บาท โดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารไทยพาณิชย์ สาขา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผ่านระบบ QR Code  

 
และ Upload หลักฐานการโอนเงินได้ในระบบลงทะเบียนได้ ตามข้ันตอนดังนี้ 

 วิธีการ Upload หลักฐานการโอนเงิน รายละเอียดในหลักฐานการโอนเงิน ที่ต้องม ี
๑ คลิก “ตรวจสอบรายชื่อ” - วันที่ และ เวลาโอน 
๒ ค้นหาชื่อของทา่น แล้วคลิกที่ “Upload หลักฐานการโอนเงิน” - จ านวนเงินที่โอน 

๓ กรอกอีเมลล์ที่ใช้ลงทะเบียนให้ถูกต้อง  
๔ เลือกไฟลแ์ล้วกด “Upload File”(ไฟล์ทีใ่ช้ Upload ได้ ต้องมี

ขนาดไม่เกิน 2 MB) 
ข้อมูลเหลา่น้ีต้องปรากฏชัดเจนในเอกสารหลักฐาน 
เพื่อความถูกต้องและสะดวกในการตรวจสอบ 

 

๑๑. งบประมาณด าเนินการ 
       ๑๑.๑ ประมาณการรายรับ  จากค่าลงทะเบียน (จ านวน ๒๔ คนๆละ ๔๐,๐๐๐.-บาท)  ๙๖๐,๐๐๐ บาท 
   ๑๑.๒ ประมาณการรายจ่าย โดยใช้งบประมาณเงินรายได้ของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
จ านวนเงิน ๕๐๓,๔๐๐ บาท  โดยมีค่าใช้จ่ายแยกได้ดังนี้ 

กิจกรรม วันท่ี จ านวนเงิน บาท 
งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๑-๓ - Online 

๑ -ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการ จ านวน ๒๔ โครงการๆละ ๑,๐๐๐ บาท ๒๔,๐๐๐ บาท 
งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๔ (วันท่ี  ๒๖  สิงหาคม  ๒๕๖๓) OnSite ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอน
เวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

๑. ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน มข. อัตรา ๖๐๐ บาท/ชม. ๘,๔๐๐ บาท 
๒. ค่าวัสดุ ๒๐,๐๐๐ บาท 
๔. ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม (๑๐๐x๒๔X๔) ๙,๖๐๐ บาท 
๕. ค่าอาหารกลางวัน (๓๕๐x๒๔X๒) ๑๖,๘๐๐ บาท 
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งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๕ (วันท่ี  ๒๗-๒๘  สิงหาคม  ๒๕๖๓) OnSite ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ 
คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

๑ ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน มข. อัตรา ๖๐๐ บาท/ชม. ๑๐,๘๐๐ บาท 
๒ ค่าวัสดุ ๕,๐๐๐ บาท 
๓ ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม (๑๐๐x๒๔X๔) ๙,๖๐๐ บาท 
๔ ค่าอาหารกลางวัน (๓๕๐x๒๔X๒) ๑๖,๘๐๐ บาท 

งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๖ (วันท่ี  ๒๙-๓๐  สิงหาคม  ๒๕๖๓) OnSite ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ 
คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

๑ ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน มข. อัตรา ๖๐๐ บาท/ชม. ๒,๑๐๐ บาท 
๒ ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก มข. อัตรา ๑,๐๐๐ บาท/ชม. ๑๓,๐๐๐ บาท 
๓ ค่าเดินทางไปราชการ   

- ค่าเดินทางวิทยากรภายนอก จ านวน ๒ คน ๑๕,๐๐๐ บาท 
- ค่าท่ีพักวิทยากรภายนอก     จ านวน ๒ คน ๔,๕๐๐ บาท 

๔ ค่าวัสดุ ๕,๐๐๐ บาท 
๕ ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม (๑๐๐x๒๔X๔) ๙,๖๐๐ บาท 
๖ ค่าอาหารกลางวัน (๓๕๐x๒๔X๒) ๑๖,๘๐๐ บาท 

งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๗ (วันท่ี  ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๖๓  เวลา ๑๖.๓๐-๑๙.๐๐ น.) OnSite ณ โรงแรม อวานี 
ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

๑ ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน มข. อัตรา ๖๐๐ บาท/ชม. ๑,๕๐๐ บาท 
๒ ค่าวัสดุ ๕,๐๐๐ บาท 
๔ ค่าอาหารเย็น (๓๕๐x๒๔X๑) ๘,๔๐๐ บาท 

งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๘ (วันท่ี  ๑๐-๑๑  กันยายน  ๒๕๖๓) OnSite ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ 
คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

๑ ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน มข. อัตรา ๖๐๐ บาท/ชม. ๔,๘๐๐ บาท 
๒ ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก มข. อัตรา ๑,๐๐๐ บาท/ชม. ๑๔,๐๐๐ บาท 
๓ ค่าวัสดุ ๕,๐๐๐ บาท 
๔ ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม (๑๐๐x๒๔X๔) ๙,๖๐๐ บาท 
๕ ค่าอาหารกลางวัน (๓๕๐x๒๔X๒) ๑๖,๘๐๐ บาท 

งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๙ (วันท่ี  ๑๒-๑๓  กันยายน  ๒๕๖๓) OnSite ณ โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ 
คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

๑ ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน มข. อัตรา ๖๐๐ บาท/ชม. ๕,๗๐๐ บาท 
๒ ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก มข. อัตรา ๑,๐๐๐ บาท/ชม. ๑๐,๐๐๐ บาท 
๓ ค่าเดินทางไปราชการ   
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 - ค่าเดินทางวิทยากรภายนอก จ านวน ๒ คน ๑,๑๐๐ บาท 
๔ ค่าวัสดุ ๕,๐๐๐ บาท 
๕ ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม (๑๐๐x๒๔X๔) ๙,๖๐๐ บาท 
๖ ค่าอาหารกลางวัน (๓๕๐x๒๔X๒) ๑๖,๘๐๐ บาท 

งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๑๐ (วันท่ี  ๑๐-๑๒  กันยายน  ๒๕๖๓ เวลา ๑๖.๓๐-๑๙.๐๐ น.) OnSite ณ โรงแรม อวานี 
ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์ 

๑ ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากย์โครงการก่อนฉบับสมบูรณ์  
จ านวน ๒๔ โครงการๆละ ๑,๐๐๐ บาท 

๒๔,๐๐๐ บาท 

๒ ค่าวัสดุ ๕,๐๐๐ บาท 
๔ ค่าอาหารเย็น (๓๕๐x๒๐X๒) ๑๖,๘๐๐ บาท 

งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๑๑ (วันท่ี  ๒๖ กันยายน  ๒๕๖๓) – Online  
๑ ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน มข. อัตรา ๖๐๐ บาท/ชม. ๒,๑๐๐ บาท 
๒ ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก มข. อัตรา ๑,๐๐๐ บาท/ชม. ๔,๕๐๐ บาท 
๓ ค่าเดินทางไปราชการ (วิทยากร ๑ ท่าน เดินทางมาขอนแก่น)   

ค่าเดินทางวิทยากร ๕,๐๐๐ บาท 
ค่าท่ีพักวิทยากร ๑,๕๐๐ บาท 

งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๑๒ (วันท่ี  ๑๐  ตุลาคม  ๒๕๖๓) - Online  
๑ ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก มข. อัตรา ๑,๐๐๐ บาท/ชม. ๒๕,๐๐๐ บาท 

งบประมาณกิจกรรมครั้งที่ ๑๓ (วันที่ ๒๑-๒๒ ตุลาคม  ๒๕๖๓) On site TBA 
๑ ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการ ๒๔ โครงการๆละ ๑,๐๐๐ บาท ๒๔,๐๐๐ บาท 
๒ ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม (๑๐๐x๒๔X๔) ๙,๖๐๐ บาท 
๓ ค่าอาหารกลางวัน (๓๕๐x๒๔X๒) ๑๖,๘๐๐ บาท 
๔ ค่าอาหารเย็น (๓๕๐x๒๔X๑) ๘,๔๐๐ บาท 
๕ ค่าเดินทางไปราชการ   

ค่าเดินทาง ๓๐,๐๐๐ บาท 
ค่าท่ีพัก (พักคู่ ๒,๔๐๐x๒x๓) และ (พักเด่ียว ๑,๕๐๐x๒x๒) ๒๐,๔๐๐ บาท 

ค่าอาหารท าการนอกเวลาราชการ (วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓-วันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๓) ๑๐,๐๐๐ บาท 
 รวมรายจ่ายทั้งสิ้นกิจกรรมที่ ๑-๑๓ ๕๐๓,๔๐๐ บาท 

                                                                                         (ห้าแสนสามพันสี่รอ้ยบาทถ้วน) 
ทั้งนี้ให้สามารถน าค่าใช้จ่ายมาถัวเฉลี่ยกันได้ 
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๑๑. ผลส าเร็จของการฝึกอบรมอบรม 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตลอดจนครบกิจกรรมของหลักสูตร และได้รับการประเมินผลผ่าน  จะได้รับใบประกาศนียบัตร
จากคณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น และสภาเภสัชกรรม   ตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีจะเข้ารับการศึกษาต่อเนื่องใน
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น หลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการด้านเภสัชกรรม) แผน ก.๑  
(ท าวิทยานิพนธ์จ านวน ๓๖ หน่วยกิตเท่านั้น)    
 

๑๒. สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรแก้ว จันทภาษา คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เบอร์
โทร ๐๘๑-๒๖๑-๘๐๙๕ หรือทาง e-mail: korcha@kku.ac.th 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรแก้ว จันทภาษา) 

ผู้เสนอโครงการ 
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